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Chapitre I : Etude de cas pratique 

  I. L’AOD DANS LE SECTEUR AGRICOLE. 

 

L’Etat « Ifriquy Sani Téré » dans le souci de lutter contre le chômage croissant des jeunes 

« Ifriquiens » diplômés et la pénurie des produits agricoles de grandes consommation, décide de 

mettre des fonds à la disposition des jeunes « Ifriquiens »   volontaires qui voudraient bien 

entreprendre dans le secteur agricole. Suite à une sélection, les résultats prévisionnels (à annoncer) 

sont affichés dans le tableau ci-dessous. 

 

PROJET GOUVERNEMENTAL IFRIQUIEN D’INSERTION DES JEUNES DANS LE TISSU 

SOCIO-ECONOMIQUE DU SECTEUR AGRICOLE. 

NOM DU 

BENEFICIAIRE 

PROJET 

PLANTATION 

LOCALISATION DU 

PROJET 

VILLE /REGION 

FONDS 

OCTROYES 

(EN FCFA) 

BOUSANGA SAN-

HAGUE 
Plantation de banane   GOUANA/FAMOSSI 30.000.000  

GUENI POPO Plantation de manioc KOUKRO /SAKULA 30.000.000 

WOHOKOIN TONGNON Plantation de maïs DIESSO/SESSASSI 30.000.000 

SAA NI BAH Plantation de riz YOMAN/KANDESSI 30.000.000 

CHICHET NI WOUHOU Plantation d’ignames GOUANA/FAMOSSI 30.000.000 

SAHN NI TELE  Plantation de banane KOUKRO /SAKULA 30.000.000 

MANGOHWI SAMAN Plantation de manioc DIESSO/SESSASSI 30.000.000 

ZEINA KWOKI Plantation maïs YOMAN/KANDESSI 30.000.000 

FIABOU GNAMAN Plantation de banane GOUANA/FAMOSSI 30.000.000 

GOHO  FAHA Plantation de riz KOUKRO /SAKULA 30.000.000 

BOU OLA NON NI Plantation d’ignames DIESSO/SESSASSI 30.000.000 

YAGBA  NI MAHN NI Plantation de riz YOMAN/KANDESSI 30.000.000 

 

 

 

 

 



Nous vous proposons d’appliquer l’AOD à ce projet. 

 

Avertissement. 

Ce sujet ne doit pas être considéré comme une étude de projet en tant que telle, car cette étude est 

considérée être déjà faite, avant de proposer ces résultats prévisionnels. Le contexte, les objectifs, les 

bénéficiaires et les exécutants relèvent de la volonté et des attentes de l’Etat « Ifriquy Sani Téré ». 

Il s’agit ici de donner des recommandations pour une bonne exécution du projet par l’utilisation des 

techniques de l’AOD. Un autre exemple reprendra l’étude complète de projet d’entrepreneuriat 

soumis à la méthode, aux instruments et outils indicamétriques. 

 

ETAT DES LIEUX. 

Les efforts des Etats, à l’image de « Ifriquy Sani Téré », à l’égard de leurs populations, parce que 

mal exploités, sont souvent mal ou non perçus ou paraissent inexistants. Les bénéficiaires des aides 

publiques représentent des preuves de la conscience et de la bonne gouvernance des Etats vis-à-vis 

de leurs populations démunies. Souvent mal conscients de cette situation, ces exécutants, chargés de 

faire bénéficier ces projets à tous leurs concitoyens par la réalisation effective desdits projets, 

absorbeurs et inhibiteurs de chômage et producteurs de richesses, utilisent ces fonds à d’autres fins. 

Les plus conscients et soucieux du bien-être social et du développement de leurs pays se heurtent 

souvent à des difficultés culturelles, spirituelles et humaines environnementales. Ces phénomènes ne 

leurs permettant pas souvent d’atteindre les résultats escomptés et attendus par leurs Etats mandants. 

Parce que ne maitrisant pas les facteurs culturaux-spirituels plus ou moins favorables, ils jettent 

l’éponge, alors l’entreprise sombre et c’est la faillite. Le mal de l’inaccessibilité au bien-être demeure. 

Les efforts consentis de part et d’autre sont vains. Tout est à reprendre. Cet aspect sombre de 

l’utilisation des biens publiques à travers les aides des Etats n’honore guère ni les Etats eux-mêmes 

ni les populations concernées. 

L’expertise indicamétrique intégrant tous les facteurs, perceptibles et non perceptibles, à travers ses 

outils, ses instruments et ses disciplines, semble la mieux adaptées pour prévenir le mal à la racine. 

La discipline entrepreneuriat capacitaire qui se veut innovante dans le domaine de l’entrepreneuriat 

et innovatrice des outils de gestion, propose des solutions nouvelles aux fléaux. 

II.  LA METHODOLOGIE DE L’ANALYSE OPERATOIRE DECISIONNELLE 

 

  II.1.  L’APPRET OU LA PREPARATION.  

Première étape du déroulement de la méthode, on y effectue tout le travail de « saisie » ou 

de « photographie » de la réalité ou de la situation à étudier ; il est question d’en fixer le profil actuel 

le plus fidèle possible du projet, phénomène, poste ou du candidat. Elle se matérialise dans l’analyse 

opératoire de l’indicatisation. 



 

   

    II.1.1.  L’analyse Opératoire 

       a-L’élémentisation 

C’est un mécanisme qui a pour but d’analyser, de décrypter ou de décomposer un terme en faisant 

ressortir toutes ses composantes, ses éléments, ses indicateurs ou messagers qui le composent et qui 

sont susceptibles de l’influencer. 

 

PROJET GOUVERNEMENTAL IFRIQUIEN D’INSERTION DES JEUNES DANS LE TISSU 

SOCIO-ECONOMIQUE DU SECTEUR AGRICOLE. 

Nom du bénéficiaire 
Projets 

De plantations 

Localisation du projet 

Ville /Région  

Fonds à 

octroyer 

 (en FCFA) 

BOUSANGA 

SANHAGUE 
Plantation de banane   GOUANA/FAMOSSI 30.000.000  

GUENI POPO Plantation de manioc KOUKRO /SAKULA 30.000.000 

WOHOKOIN 

TONGNON 
Plantation de maïs DIESSO/SESSASSI 30.000.000 

SAA NI BAH Plantation de riz YOMAN/KANDESSI 30.000.000 

CHICHET NI 

WOUROU 
Plantation d’ignames GOUANA/FAMOSSI 30.000.000 

SAN NI TELE  Plantation de banane KOUKRO /SAKULA 30.000.000 

MANGOHWI SAMAN Plantation de manioc DIESSO/SESSASSI 30.000.000 

ZEINA KWOKI Plantation maïs YOMAN/KANDESSI 30.000.000 

FIABOU GNAMAN Plantation de banane GOUANA/FAMOSSI 30.000.000 

GOHO FAH Plantation de riz KOUKRO /SAKULA 30.000.000 

BOUOLA NONNI Plantation d’ignames DIESSO/SESSASSI 30.000.000 

YAGBA  NI MAHNI Plantation de riz YOMAN/KANDESSI 30.000.000 



Procédons à l’élémentisation du tableau ci-dessus soumis à notre étude. 
 

Identification des types de messagers. 

Les messagers leaders sont : 

01 Les bénéficiaires 

02 Les projets de plantations 

03 Les régions 

04 Les villes 

 

Les messagers satellites des messagers leaders sont : 

 Les bénéficiaires   

01 BOUSANGA SANHAGUE 

02 GUENI POPO 

03 WOHOKOIN TONGNON 

04 SAA NI BAH 

05 CHICHET NI WOUHOU 

06 SAN NI TELE 

07 MANGOHWI SAMAN 

08 ZEINA KWOKI 

09 FIABOU GNAMAN 

10 GOHO FAH 

11 BOUOLA NONNI 

12 YAGBA  NI MAHNI 

Les projets de plantations  

01 Plantation de banane 

02 Plantation de manioc 

03 Plantation de maïs 

04 Plantation de riz 



05 Plantation d’ignames 

Les régions  

01 FAMOSSI 

02 SAKULA 

03 SESSASSI 

04 KANDESSI 

 

Les villes  

01 GOUANA 

02 KOUKRO 

03 DIESSO 

04 YOMAN 

 

II.1.2- L’Indicatisation 

Le mot indicatisation découle du mot « indicatiser ». Ce mot signifie décomposer, rechercher et 

identifier les éléments constitutifs (ou les indicateurs d’un phénomène) et les transcrire dans un autre 

langage, notamment le langage indicamétrique. 

 

Transcrivons le tableau soumis à notre étude en langage indicamétrique. 

 Ce langage est un langage thématique, abréviatif et chiffré, codé ou codifié, qui permet de masqué 

les résultats de la recherche pour lutter contre l’espionnage et l’exposition des résultats aux publiques 

avant les décisions des autorités commanditaires des travaux. Ces étapes sont : 

 L’élémentisation 

 Le codage 

 Le chiffrage 

II.2.1-L’élémentisation  

Cf travaux ci-dessus. 

 

II.2.2- Les instruments d’indicatisation 



 L’indicatisation se fait à l’aide d’un tableau composé de trois signalétiques, l’objectif est de trouver 

un repère à partir des messagers identifiés. Chaque type de signalétique à un rôle bien défini.  

Ce sont : 

 La Signalytique Instrumentale Décisionnelle Thématique (SIDT) : Qui va permettre d’écrire 

les libellés des messages à des fins abréviatives. 

 La Signalytique Instrumentale Abréviative décisionnelle(SIAD) : elle va permettre le 

raccourcissement du libellé du message, afin de gagner du temps et de l’espace. 

 

 La Signalytique Instrumentale Décisionnelle Indicamétrique(SIDI) : c’est l’étape où seule 

l’initié à l’indicamétrie peut comprendre le message, ici le message est écrit en langage 

indicamétrique, avec la lettre « Y » et des chiffres qui lui sont associés : c’est le système de 

codage indicamétrique.   

 

I.3-Le système du codage.  
La formule utilisée pour le codage est : 

 

 

 

 

Légende : 

n : C’est le numéro d’ordre, le rang, la valeur hiérarchique 

M: C’est le thème ou le message (la thématique) 

Y : C’est l’agent de liaison (Etre Visible ou Invisible) EVI 

ni : C’est la valeur du message 

nj : C’est le nombre des éléments constitutifs ou le contenu d’un phénomène (numéro ou rang du 

résultat). 

 

On M(  ) nYn niYnj 

 Numéro d’ordre, 

 Rang,  

 Valeur hiérarchique 

 Thème  

  Message 

Abréviatif Valeur indicamétrique 

 

Appliquons cette formule à notre étude 

Ecrivons la signalytique instrumentale des différents types de messages obtenus dans 

l’élémentisation de notre travail. 

Cela revient à écrire la signalytique instrumentale des messagers satellites identifiés dans le projet 

soumis à notre étude. 

 

 

 

On=M(  )= niYnj ou  On=M(  )=niYny 



Ecrivons la signalytique instrumentale des messagers leaders. 

SIDT SIAD SIDI 

001=Bénéficiaires             (B)=00Y1=2Y1 001=(B)=00Y1=2Y1 001=00Y1=2Y1 

002=Projets de plantations (PB)=00Y2=2Y2 002=(PB)=00Y2=2Y2 002=00Y2=2Y2 

003=Régions                         (R)=00Y3=2Y3 003=(R)=00Y3=2Y3 003=00Y3=2Y3 

004=Villes                             (V)=00Y4=2Y4 004=(V)=00Y4=2Y4 004=00Y4=2Y4 

 

On obtient le tableau suivant des indicamétriques : 

« Messagers Leaders » ML 

01 Bénéficiaires B/2Y1 

02 Projets de plantations PP/2Y2 

03 Régions R/2Y3 

04 Villes V/2Y4 

 

Ecrivez la signalytique instrumentale du messager leader « Bénéficiaires » B/2Y1 

SIDT SIAD SIDI 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

On obtient le tableau suivant des indicamétriques : 

« Bénéficiaires » (B/2Y1.12)   



01 BOUSANGA SANHAGUE BS/2Y1.1 

02 GUENI POPO GP/2Y1.2 

03 WOHOKOIN TONGNON WT/2Y1.3 

04 SAA NI BAH SNW/2Y1.4 

05 CHICHET NI WOUROU CNW/2Y1.5 

06 SAN NI TELE SNT/2Y1.6 

07 MANGOHWI  SAMAN MS/2Y1.7 

08 ZEINA KWOKI ZK/2Y1.8 

09 FIABOU GNAMAN FG/2Y1.9 

10 GOHO FAH GF/2Y1.10 

11 BOUOLA NONNI BN/2Y1.11 

12 YAGBA  NI MAHNI YNM/2Y1.12 

 

 

Ecrivez la signalytique instrumentale des projets de plantations  

SIDT SIAD SIDI 

    

    

    

    

    

 

 On obtient le tableau suivant des indicamétriques : 

 

 

 

 

 

 



« Projets de plantations » (PP/2Y2.5)  

01 Plantation de banane PB/2Y2.1 

02 Plantation de manioc PM/2Y2.2 

03 Plantation de maïs PM/2Y2.3 

04 Plantation de riz PR/2Y2.4 

05 Plantation d’ignames PI/2Y2.5 

 

Ecrivons la signalytique instrumentale des régions(2Y3.4). 

SIDT SIAD SIDI 

01=FAMOSSI(F)=0Y1=Y1 01=(F)=0Y1=Y1 01=0Y1=Y1 2Y3.1 

02=SAKULA(S)=0Y2=Y1 02=(S)=0Y2=Y2 02=0Y2=Y2 2Y3.2 

03=SESSASSI(S)=0Y3=Y3 03=(S)=0Y3=Y3 03=0Y3=Y3 2Y3.3 

04=KANDESSI(K)=0Y4=Y4 04=(K)=0Y4=Y4 04=0Y4=Y4 2Y3.4 

 

Ecrivez le tableau suivant des indicamétriques des régions 

   

   

   

   

 

 

 

 

 

 

 



Ecrivez la signalytique instrumentale des villes (2Y4.4). 

SIDT SIAD SIDI 

    

    

    

    

 

On obtient le tableau suivant des indicamétriques : 

« Villes »V/2Y4.4  

01 GOUANA G/2Y4.1 

02 KOUKRO K/2Y4.2 

03 DIESSO D/2Y4.3 

04 YOMAN Y/2Y4.4 

 

Conclusion de la première partie du processus d’indicatisation. 

Ces premiers travaux ont pour objectif de sécuriser les résultats futurs de nos travaux. Tous les 

éléments à indicatiser sont codifiés. Les risques de fuites des informations portants sur les résultats 

de l’étude sont minimisés. 

II.  LA REVELATION OU LA CONSTRUCTION. 
C’est un travail d’analyse et de traitement indicamétriques dont l’objectif est de mettre à nu ce qui est 

caché ; cette étape révèle l’implicite, l’invisible, non pas par miracle, mais par des méthodes 

scientifiques. Il s’agit d’un travail de découverte certes, mais aussi et surtout de construction et de 

modélisation. La révélation se fera par l’utilisation de certains instruments indicamétriques dont : 

 

 Le FODI1=C1C2N1N2Y 

 La carte d’identité capacitaire intrinsèque(CICI)   

 

 

 

 

                                                           
1 Formule Opératoire Décisionnelle Indicamétrique 



II.1- APPLICATION DU « FODI= C1C2N1N2Y » 

II.1.a. La question « Combien ? » 

 

Appliquez la FODI (C1C2N1N2Y au messager leader B/2Y1 (voir tableau ci-dessous) 

SIDT SIAD SIDI 

01= BOUSANGA SANHAGUE(BS)=0Y1=Y1 01= (BS)=0Y1=Y1 01=0Y1=Y1 2Y1.1 

02= GUENI POPO(GP)=0Y2=Y2 02= (GP)=0Y2=Y2 02=0Y2=Y2 2Y1.2 

03= WOHOKOIN TONGNON(WT)=0Y3=Y3 03= (WT)=0Y3=Y3 03=0Y3=Y3 2Y1.3 

04= SAA NI BAH(SB)=0Y4=Y4 04= (SB)=0Y4=Y4 04=0Y4=Y4 2Y1.4 

05= CHICHET NIWOUHOU(CNW)=0Y5=Y5 05= (CNW)=0Y5=Y5 05=0Y5=Y5 2Y1.5 

06= SAN NI TELE(SNT)=0Y6=Y6 06= (SNT)=0Y6=Y6 06 =0Y6=Y6 2Y1.6 

07= MANGOHWI  SAMAN(MS)=0Y7=Y7 07= (MS)=0Y7=Y7 07=0Y7=Y7 2Y1.7 

08= ZEINA KWOKI(ZK)=0Y8=Y8 08= (ZK)=0Y8=Y8 08=0Y8=Y8 2Y1.8 

09= FIABOU GNAMAN(FG)=0Y9=Y9 09= (FG)=0Y9=Y9 09=0Y9=Y9 2Y1.9 

10= GOHO FAH(GF)=0Y10=Y10 10= (GF)=0Y10=Y10 10=0Y10=Y10 2Y1.10 

11= BOUOLA  NONNI(BN)=0Y11=Y11 11= (BN)=0Y11=Y11 11=0Y11=Y11 2Y1.11 

12=YAGBA  NI MAHNI(YNM)=0Y12=Y12 
12= 

(YNM)=0Y12=Y12 
12=0Y12=Y12 2Y1.12 

 

On obtient le tableau suivant des indicamétriques : 

Réponse : Compléter le tableau ci-contre à partir de la question « Combien » appliquer au 

Message leader B/2Y1 

C1 

C1.1  

C1.2  

C1.3  

C1.4  

C1.5  

C1.6  

C1.7  

C1.8  

C1.9  

C1.10  

C1.11  

C1.12  

 



 

La question « comment=C2 » permettant de répondre aux problématiques posées par la question 

« Combien=C1 », constituera notre plan de travail de découverte, d’identification et de quantification 

grâce à la Carte d’Identité Capacitaire Intrinsèque et plusieurs autres outils et instruments 

indicamétriques.  

II.1.b. La question « Comment ? » 

 Compléter le tableau  

C2 

C2.1  

C2.2  

C2.3  

C2.4  

C2.5  

C2.6  

C2.7  

 


